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Executive Compensation: In welcher Region und
in welcher Branche verdienen IT-Executives am besten?

Ein Vergleich auf europäischer Ebene
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Kurzporträt Towers Perrin

Towers Perrin ist eine weltweit tätige Management-Beratung mit dem Fokus 
auf Human Resources-Management

Wir sind ein unabhängiges Beratungsunternehmen, dessen Kapital von aktiv
tätigen Partnern gehalten wird

Global
Über 8.000 Mitarbeiter 
in 80 Büros; seit 1934

Europa
Über 1.200 Mitarbeiter 

in über 20 Büros seit 1965

Deutschland
Über 150 Mitarbeiter in 

Frankfurt und Köln
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Elemente der Gesamtvergütung (Total Rewards)

LERN- UND ENTWICK-
LUNGSMÖGLICHKEITEN

VERGÜTUNG NEBENLEISTUNGEN 

ARBEITSUMFELD

Grundvergütung
Variable Vergütung
Sonderzahlung
Long-Term Incentives
...

Performance
Management
Trainings
Karriereentwicklung
...

Altersvorsorge
Gesundheitsvorsorge
Risikovorsorge
Firmenwagen
...

Feedback-Kultur
Führungsverhalten
Kommunikation
...

nicht monetär

monetär
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1.000 Mitarbeiter
Davon 50 Mitarbeiter in der IT-Abteilung

5.000 Mitarbeiter
Davon 250 Mitarbeiter in der IT-Abteilung

Die Problemstellung

Was verdienen IT-Executives in Unternehmen unterschiedlicher Größe.
Zwei Beispielfälle:

UNTERNEHMEN KLEIN UNTERNEHMEN GROSS
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GESCHÄFTS-
FÜHRUNG

3. EBENE

2. EBENE

1. EBENE

Struktur der Firma Groß und Firma Klein

Geschäfts-
führung

Produktion/ 
Entwicklung Finanzen Vertrieb/ 

Marketing ...

IT Personal

PersonalIT

IT-
Development

IT-
Administration

Datenbanken Anwendungen

4. EBENE
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IT

IT-
Development

IT-
Administration

Datenbanken Anwendungen

Die IT-Organisation der Beschreibung und Titel

GESCHÄFTS-
FÜHRUNG

3. EBENE

2. EBENE

1. EBENE

BESCHREIBUNG TYPISCHE TITEL

Leiter IT

Teamleiter Datenbanken

Leiter Development/ 
Leiter IT-Administration

Hauptverantwortung für die 
Rentabilität des IT-Bereichs
Festlegen von Strategien

Leitet Teams oder Spezialisten und/
oder Sachbearbeiter und Techniker
innerhalb des IT-Bereichs

Hauptverantwortung für die Implemen-
tierung von Strategien und Programmen
Leitet bereichsübergreifend eine Arbeitsgruppe
aus mehreren Funktionen des IT-Bereichs
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Die Marktinformationen

LEITER IT (1. EBENE) – UNTERNEHMEN GROSS

35 %Zielbonus (% vom Grundgehalt)

Gesamtzielvergütung 202.500 EUR

150.000 EURGrundgehalt

ZUSAMMENSTELLEN VON
MARKTINFORMATIONEN

Marktinformationen sind u. a.
abhängig von:

Funktionsinhalt

Unternehmensgröße

Unternehmensstruktur

Zielmarkt in diesem Falle war:

Gesamtindustrie in Deutschland

LEITER IT (1. EBENE) – UNTERNEHMEN KLEIN

20 %Zielbonus (% vom Grundgehalt)

Gesamtzielvergütung 132.000 EUR

110.000 EURGrundgehalt
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Vergütung nach Region und Branche

3. EBENE

2. EBENE

1. EBENE
GROSS

KLEIN

GROSS

KLEIN

GROSS

KLEIN

Leiter IT-
Develop-
ment

Leiter IT

TITEL

Teamleiter
Daten-
banken

202.500

132.000

106.000

96.000

88.000

89.000

GESAMT-
ZIELVER-
GÜTUNG
(IN EUR)

100

95

95

93

95

93

100

105

105

107

105

107

REGIONALE UNTERSCHEIDUNG

95

95

95

90

93

85

105

105

105

110

107

115

NORD        SÜD WEST        OST
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Beispielrechnung

LEITER IT – UNTERNEHMEN GROSS – STANDORT REGION MÜNCHEN

100 %Regionale Komponente Nord/Süd (Süd)

Endwert Standort Region München 212.625 EUR

202.500 EURAusgangswert Gesamtzielvergütung

105 %Regionale Komponente Ost/West (West)

LEITER IT – UNTERNEHMEN KLEIN – STANDORT ROSTOCK

95 %Regionale Komponente Nord/Süd (Süd)

Endwert Standort Rostock 111.130 EUR

132.000 EURAusgangswert Gesamtzielvergütung

95 %Regionale Komponente Ost/West (West)
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Vergütung nach Region und Branche

3. EBENE

2. EBENE

1. EBENE
GROSS

KLEIN

GROSS

KLEIN

GROSS

KLEIN

Leiter IT-
Develop-
ment

Leiter IT

TITEL

Teamleiter
Daten-
banken

202.500

132.000

106.000

96.000

88.000

89.000

GESAMT-
ZIELVER-
GÜTUNG
(IN EUR)

100

95

95

93

95

93

100

105

105

107

105

107

REGIONALE UNTERSCHEIDUNG

95

95

95

90

93

85

105

105

105

110

107

115

NORD        SÜD WEST        OST

90

90

90

90

90

90

AUTOMO-
BILZULIE-

FERER

BRANCHENUNTERSCHEIDUNG

97

97

97

97

105

105

110

110

108

108

105

105

102

102

105

105

100

100

115

115

110

110

105

105

CHEMIE NAHRUNG 
UND 

GENUSS-
MITTEL

TELE-
KOMMU-
NIKATION

IT-
ANBIETER
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Vergütung nach Ländern

TITEL SCHWEIZ

REGIONALE UNTERSCHEIDUNG (DEUTSCHLAND = 100)

GROSS-
BRITANNIEN

SPANIEN POLEN

GESAMT-
ZIELVERGÜTUNG
DEUTSCHLAND

(IN EUR)

2. EBENE

1. EBENE
GROSS

KLEIN

KLEIN

Leiter IT 116

120

105

93

80

70

52

46
GROSS Leiter IT-

Develop-
ment

202.500

132.000

96.000

106.000

3. EBENE
GROSS

KLEIN

Teamleiter
Daten-
banken

122 85 72 47
88.000

89.000
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Gesamtvergütung

3. EBENE

2. EBENE

1. EBENE
GROSS

KLEIN

GROSS

KLEIN

GROSS

KLEIN

Neuwagenpreis: 36T €
Car Allowance: 10T €
E-Klasse/5er/A6-untere/mittel

Neuwagenpreis: 45T €
Car Allowance: 12 T €
E-Klasse/5er/A6-gehoben

FIRMENWAGEN

Neuwagenpreis: 30T €
Car Allowance: 8T €
C-Klasse/3er/A4

20 %

LTIGRUNDGEHALT

15 %

20 %

PENSION

10 %

15 %

30 %

20 %

15 %

10 %

10 %

20%

30 %

ZIELBONUS

100 %
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Aktuelle Trends in der Vergütung für IT-Executives

Grundgehaltentwicklung stagniert zunehmend (Stichwort: Inflationsausgleich) –
Leistung wird zunehmend über die variable Vergütung abgedeckt

Bonus „pay-out“ in 2003 bei ca. 85 %, bei zunehmend „echter“ Variabilität

Pensionen 
Heute: Endgehaltsabhängiger Versorgungsplan, Finanzierung durch das 
Unternehmen (Pensionsrückstellungen), keine Mitarbeiterbeteiligungen
Morgen: Beitragsorientiert, Mitarbeiterbeteiligung

Vergütung differenziert noch immer nicht genügend nach Leistung und Beitrag
zum Unternehmenserfolg, Unternehmerdenken soll das reine Budgetdenken ablösen
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Warum KOMMEN, BLEIBEN oder
VERLASSEN Mitarbeiter ein Unternehmen?

Reputation des Unternehmens

Wettbewerbsfähiges Gehalt

Herausfordernde Arbeit

Aufstiegs- und Karrierechancen

Unternehmenskultur

Herausfordernde Arbeit

Wettbewerbsfähiges Gehalt

Hoher Grad an Eigenständigkeit

Aufstiegs- und Karrierechancen

Unternehmenskultur

Aufstiegs- und Karrierechancen

Verhältnis zu Vorgesetzten

Work-/Life Balance

Generelles Arbeitsumfeld

Nicht-monetäre Anerkennung

1

2

3

4

5

KOMMEN BLEIBEN VERLASSENRANG

Quelle: Towers Perrin 2003 RPMC Studie


